
 65-47 ص ص، 5، پیاپی 1، شماره 3دوره  1396فصلنامه آفتاب خرد             بهار 

https://www.aftabekherad.ir 

Mosque, people and government, practical 

developments, structural requirements 
 

Hossein Javan Arasteh 

Assistant Professor, University and Research Institute 

 
Received: 2017/04/19                 Accepted: 2017/05/17 

 

Abstract 

The key and exceptional position of the mosque as the most 

popular religious base has always been the focus of attention 

of both friends and enemies, and its developments have been 

closely monitored. The important question is to what extent 

mosques currently need to change and in what structure will 

this change be possible? This article, under the two axes of 

practical changes and structural requirements, analyzes the 

role of the people and the government in this field and 

analyzes and judges cases in line with the prosperity, 

dynamism, and sustainability of the role of mosques. The 

change in the modeling and presentation of a high-quality 

mosque, the need for culture building and the necessity of 

empowering mosques on the one hand, and the proposed 

structure of "popular management with government 

supervision" instead of pure popular management or pure 

government management on the other, are among the 

findings of this article. 
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 چکیده

ترین پایگاه دینی همواره مورد توجه استتتانایی مستتهد به ننوان مردمیجایگاه کلیدی و 

شتده است . پرست   قرارداشتته و تووت  مربو  به آن به دق  رصتد می دوست  و دشتمن

و این تووح،    ازدمهم این است  که مستاجد در حاح حا تر در اه ابیادی زیادمند تووح

پذیر خواهد بود. این مقاله در دو موور تووت  کاربردی  متناست  با اه ساختاری اماان

های ستاختاری به صتور  تولیلی به زق  مردو و دول  در این دمینه پرداخته و و بایستته

مواردی را در راستتای شتاوفایی، پویایی و مازدراری زق  مستاجد در دست  تولی  و 

ستادی و  . تووح در الگوستادی و اراهه مستهد اراد، زیاد به فرهن قضتاو  زهاده است 

 ترور  توازمندستادی مستاجد اد یو ستو و ستاختار پییتنهادی تمدیری  مردمی همراه با  

زظار  دولتی« به جای مدیری  مردمی موض یا مدیری  دولتی موض اد ستتوی دیگر،  

 های این زوشتار اس .اد یافته

 

های ستاختاری، مدیری  مردمی، مدیری   وت  کاربردی، بایستتهمستهد، توها:  کلید واژه

 دولتی
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 مقدمه

، ستتب  مستتاجدآفرینی توأمان مردو و حاوم  در ارتبا  با  تردیدی زیستت  که زق 

در جامیه  های فرهن  اصتتتی  استتت می دیرستتتاخ  و تقوی   تابی    ،افزای  کارآیی آن

ن زیادهای استاستی انضتای جامیه،  خواهد شتد. تدر همه جوام  بیتری برای برآورده ستاخت

ازد اد: زهادهای خازوادری،  پنج زهاد اجتمانی اولیه ایهاد شتتتده استتت ن این زهادها نبار 

(. مستتتهد را باید یای اد 34:  1391دینی، حاومتی، اقتصتتتادی و آمودشتتتی« ،نباستتتی،  

  ترین زهادهای دینی دازستت  که هراند اد یو منظر، مو  بررزاری زماد، ستتننرازی،مهم

توازد با توسیه کارکردهای ،  قراه  دنا و دیگر مراسم مذهبی اس ، ولی اد منظر دیگر می

منیتتتا ختدمتاتی ستتتتر  رردد و بته انتان جتایگتاهی ارتقتا یتابتد کته هم مردو و هم مقتامتا   

های جامیه باور حاومتی، این پایگاه دینی را به ماابه دستتتگاه تصتتویه و پاتی  زاهنهاری

های  ها و مأموری  رسال    و  نن دیگر، هم مردو و هم حاوم ، مسهدداشته باشند و به س

  آمینتگی  مظهر  را در افقی که شتایستته آن اس  در زظرریرزد. با توجه به این که مسهد، آن

همبستتگی اجتمانی،  ،همدلی ردآن   زق شتود،  می  موستوب  داریدین  زماد و آخر   دزیا،

و    اد تماو توانکند ایهاب می  ،کماح ازستتازی برای قرب الهی و رستتیدن به  ستتادیبستتتر

در ایهاد یو ستتتادمان منستتتهم و کارآمد برای دستتتتیابی به این اهدا  متیالی   ظرفیت

توازد ما را به این اهدا  استتواده شتود. در این راستتا رصتد اقتضتاها  و تووتتی که می

ای موجود برای دستتیابی به تووت  مللوب اد ستادی ستاختاره ززدیو ستادد و زیز بهینه

 کند.هایی اس  که هم برای مردو و هم زهادهای فرهنگی، ایهاد تالیف میبایسته

 های کارکردیضرورت -1

توان و تیی  کارکردی مستاجد و تووت  احتمالی که در آن پدیدار ریتته است  را می

 در نناوین متواو  مورد بادکاوی و تولی  قرار داد.

این مقاله درصتدد است  اد اریو واکاوی، بررستی و تولی  و تیی  جاری مستاجد و 

زمایند،  تمن های دینی، اجتمانی و ستیاستی ایوا میکارکردها و زقیتی که امروده در نرصته

توازند هایی که به لواظ کارکردی و ستاختاری می ترور  شتناستی توصتیوی،اراهه و تیی  

 اشته باشد را مورد بادکاوی و تولی  قرار دهد. در ارتقاء مللوب این زهاد زق  د

بررستی و تیی  و اراهه الگوی پییتنهادی را در دو سترفصت  اد یادیگر متمایز خواهیم 

 ساخ : 

 های کارکردی رور  .1

 های ساختاری رور  .2



 5، پیاپی 1، شماره 3، دوره 1396بهار فصلنامه آفتاب خرد، 

49 
 

 در ادامه به تیریح هر یو اد ابیاد دورازه خواهیم پرداخ . 

 طراز( الگوسازی )مسجد -1-1

های تووح در هر امری مستتهله الگوستتادی استت . اراهه الگوی رین مؤلوهتیای اد مهم

مناست  و ملمهن، رذر اد و تیی  موجود به و تیی  مللوب را با سترن  و ستهول  

بایست  مبنا ن مستهدی است  که به ننوان مییار میالگوستهد  بییتتری موقو خواهدکرد. م

ستن  تراد   الگو،مستهد  واق ،  در زد. شتوبراستا  آن ستنهیده  دیگر، قرار ررفته و مستاجد  

ها تمامی جنبه آح را دربایستت  یو مستتهد ایدهمی ، ابتدادیگر مستتاجد استت ن بنابراین

بتوان و تیی  هر مستهد و اد جمله مدیری  آن را مورد اردیابی قرارداد.  تاتوصتیف زمود 

  توازد با تبیینمیشتتود،  استت می« تیبیر می اراد  این الگو که به درستتتی اد آن به تمستتهد

ها و اقداما  مرتبط با مستهد ستم  و ستو بنیتد و حتی با اجرای به حرک  هایی شتاخص 

هتایی نملی در دمینته ارتقتاء کتارکردی آن بنتدی آزهتا رتاوبنتدی مستتتاجتد و ستتتلحزظتاو رتبته

توان به صتور  دیر های مهم در توقو مستهد تراد را میبرداشتته شتود. برخی اد شتاخص 

 بررسی کرد:

 الف( تقوا در تأسیس و مدیریت 

 اخ ص و  ی  زترین نام  در تأستی  مستهد اد دیدراه است می است . ننصتر تقوا مهم

شتود باید  رذاشتته می  ی مستاجدستن  بناکه با آن   یپول یمستهد و پاک  رذارانیان و پایهباز

قاب  مورد توجه قرارریردن این همان امتیادی استت  که قرآن کریم برای تمستتهد قبا« در م

و مییاری را که خداوزد برای ازد  پایگاه مهم نبادی  ،مستاجدشتمارد. تمستهد  ترار« برمی

اد ستتوی دیگر، مدیری  مستتهد همازند مدیری     1کند، تقوا استت .پذیرش انماح بیان می

رستازی زیست . اماو  یو اداره دولتی، یا شترک  تهاری، یا موستسته آمودشتی یا بنگاه اا  

بتایتد    هتای تدو،ریرزتدرتان مستتتهتد، ن وه بر توازمنتدیو تصتتتمیمامنتا    جمتانت ، هیتأ 

های اخ قی دغدغه اصتلی آزان  ی و اردشدینهای ازگیزه  نصتالح و پا  باشتندهای  ازستان

میترکان  ه است  فرمود  است ، خداوزد  ی الهیکه خدم  به مستهد کار ییجا آن ادباشتدن  

خود را صاح  اختیار   ،میرکان آلودهدر حالی که   .رزاری به مساجد را زدارزدحو خدم  

آزها هررز  "  فرمایدکریم می قرآن  ،پنداشتتتتندو ستتترپرستتت  این کازون بزر  نباد  م 

تنها کستاز  حو این سترپرستت  را "« وَ ما کازُوا أَوْلِیاءَهُت  "سترپرستتان این مرکز مقد  زبودزد

(. شتاید بتوان اد 34« ،ستوره اتزواح: آیه  ونَإِنْ أَوْلِیاؤُهُ إِلَّا المُْتَّقُت  "دارزد که پرهیزکار باشتند

ازدرکاران مستهد، مورد توجه  این آیه استتواده کرد که خصتیصته تقوا باید در تمامی دست  

 
 27المتقین، سوره ماهده: آیه  . ازما یتقب  الله من 1
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قرارریرد و افزون بر اماو جمان  و هیأ  امنا، زستتب  به مؤازان، قاریان قرآن، خادمین و  

 ارزد زیز رنای  شود. های فرهنگی مسهد میارک  دزیروهایی که در ازهاو فیالی  

هتا را بته خود هتا، دروزیتا  و زی ت  البتته مستتتاجتد در اوح تتاریر همواره بهترین ررای 

ازد. حستنین هیا  به هایی منلص و با ایمان بودهجذب کرده و خادمان مستهد زونا  ازستان

 خورد که کند که تدر کیتورهای است می زهادی به ایتم میاین واقیی  این روزه اشتاره می

توان مذاکره باشد و آن زهاد مسهد اس ، با این زهاد زمیقدر ، قادر به دسترسی بدان زمی

ترین و  پنهازی داشتت  و یا به آن رشتتوه داد دیرا ازهاو انین نملی به ماابه توهین به نمیو

 (. 634: 1387،ساسان،  1ترین انتقادا  مردو اس «ررامی

 ب( محوریت امام جماعت 
  اماو جمان   مردو به مستتتهد زباید غاف  بود.در جذب  مامان جمان  موور بودن ا اد

دارای زقیتی ممتاد و ویژه است ن دیرا او بار  در کازون و زقله مرکزی مستهد قرار دارد و

هتا و  اد این رو صتتت حیت    نهتدایت  فاری، تربیتی و فرهنگی مستتتهتد را بر دوش دارد

 را  آن و رذاردمی  اثر  مستهدان به  جوازمردو و های او به اور مستتقیم برجذب شتایستتگی

. ن وه بر خصتیصته تقوا و ندال ، هراه  کند« یاری میالگومستهد  ت به  رستیدن  راستتای در

رذاری، آراستتگی ظاهری، فروتنی و زظم و ازضتبا   مرات  نلمی، اخ قی، امازتداری، وق  

  ستادد. قرآن بییتتری را به ستوی مستهد متمایهای قیترها و ایفتوازد  او بییتتر باشتد، می

فَبمِتا رَحمْتَ م منَِ اللَّتهِ لِنتَْ  لَهُمْ وَ لَوْ کُنتَْ  فَظلتا غَلی َ  فرمتایتد: تدر مورد رستتتوح ختدا،ص( می

 (. 159و« ،سوره آح نمران: آیه مِنْوَوْلِ تَزْوَضُّوا الْقَلِْ 

مسهد آن اس  که    و اساسی های مهمتت نلیه الس و تت یای اد رسال   اماو نلی  زظراد 

  ن369حامت   ،  الب غته،زهج    بته مینتای حقیقی کلمته، تکتازون هتدایت « مستتتلمتازتان بتاشتتتد

هتای  اد این رو، مستتتهتدی کته زق  مؤثر خود را در دمینته  (.237  :1ج،  1413صتتتدو ،  

آمودشی ایوا زاند، در حقیق  اد ادای بن  مهمی اد رسال  خوی  باد مازده  تت فرهنگی  

رر جلوهبنیی آن  هدای  در    ،آبادازی واقیی مساجد.  صله ررفته اس  و ادتمسهد زموزه« فا

ترین اماتازا  مادی را در اختیار بنتابراین ارر مستتتهتدی نالین زه ظواهر فریبنتدهو استتت   

به ظاهر   هراند خراب و ویران است ،  داشت  اما موج  روشتنگری و هدای  مردو زبود،

رودرارى بیاید  ت: ل ، ( فرموده است  بن ابی اا. نلی و مهل  باشتد شتاوهقصتری با اون 

مردو مساجد    (ن359،زهج الب غه، حام    که اد قرآن جز زیاز  و اد اس و جز زام  زمازد

ترین دب  آبادکنندراز  ، ستتتاکنان وو به لواظ هدای  ویران آباد استتت  اد زظر ستتتاخ ، 

 
 236(، به زق  اد حسنین هیا ، ایران روایتی که زاروته مازد، ترجمه حمید احمدی، ص 1387. ساسان ،1
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الب غته،  هج،ز 1ازتد«خلتاکتاری  پنتاهگتاهفتنته و   ستتترمنیتتتأ آزتان  ،ازتدهتای روی دمینازستتتان

   (.361حام  

 ج( خدمات فرهنگی ـ اجتماعی

مینوی و مادی    هایکند که همگاو با زیادمندیجایگاه تمسهد اراد« اس می ایهاب می

مردو بوده و زستتب  به امور فرهنگی، اجتمانی، ستتیاستتی و اقتصتتادی مردو بیگازه زباشتتد.  

تامروده توقیقا  زیتان داده که زهادهای مذهبی برای موفقی  بییتتر تدو است  ن وه بر 

هتای مینوی، یاستتتری ختدمتا  اجتمتانی هم بته مردو اراهته دهنتد. برخی توقیقتا   فیتالیت  

های نلمی، هنری و توریوی برای فردزدازیتان  مردو خواهان تیتای  ک  دهد زیتان می

ازد«  های مذهبی اکر کردهدر مستتاجد بوده و اکاری  آزان دلیلیتتان را ستتالم بودن مویط

(. مستاجد در صتدر اوح است و، اد این جه  پییتتاد بودزد و  194-195: 1389،شتایگان،

شتتود. هم پیامبر و هم  های مستتاجد توجه میمتأستتوازه امرود کمتر به این بُید اد فیالی  

ترین مستاه  ستیاستی و اجتمانی دمان را در مستهد ملرن و زستب  به جازیتینان اییتان مهم

داد مردو با شتنیدن زدای تالصتلوه  ای مهم رخ میکردزد. تهرراه حادثهریری میآن تصتمیم

متی رترد  مستتتهتتد  در  متیجتمتتانتته«  ستتتنتن  آزتتان  بترای  پتیتتامتبتر  و   رتوتت «  آمتتدزتتد 

 2(.217: 1376،زوبهار، 

 د( معماری و مهندسی با کیفیت

افزاری،  افزاری، اماو جمان  مقدو بر هر ایزی استتت  در بُید ستتتن  ارر در بُید زرو

میماری و مهندستی مناست  را باید اد نوام  بستیار مهم به شتمار آورد. افزون بر آن، فراهم  

اتازی و دمتازی مستتتهتد، میزان تدو بتا توجته بته موقییت  م  یزا تههو    ا تتأستتتیستتت بودن 

هتای متالی اد آن و در زظرررفتن همته آزکته کته بته نمران ظتاهر مستتتهتد مربو   حمتایت  

فضتاهایی به  ، اختصتاصدر اراحی مستاجدکند. امروده  شتود، کارایی آن را بییتتر میمی

، یو  تترور  ازاارزاپذیر استت  همان روزه که در فرهنگی و کتابنازه  ،های نلمیکازون

 تترور   برای ح  میتتا   اجتمانی و ح  وفصتت  امور زمادرزاران  ن ماازی زظرررفت

دارد. ارر در مستتهد فضتتای کافی برای کتابنازه و ستتالن ملالیه وجود داشتتته باشتتد، این 

رستازد. اد این زاته مهم زباید غاف  های آن بهتر یاری میماان مقد  را در ازهاو رستال  

افزاری و زرو افزاری، دوری اد ماتازتا  ستتتنت  بود کته در تههیز مستتتاجتد بته این زو  ا

 
دهُُمْ یَومَْهذِم نَامِرَةٌ مِنَ البْنَِاءِ، خَراَبٌ  یَأتِْی نَلَ  النَّا ِ دمََانٌ تَ یبَْقَ  فیِهِمْ مِنَ القُْرآْنِ إتِ رَستْمهُُ وَ مِنَ الِِْستْ وَِ إتِ استْمهُُ، وَ مَستَاجِ .1

 .361الب غه، حام   ، زهجلیِهَ ُمِنَ الْهدَُى ، سُاَّازُهَا وَ نُمَّارُهَا شَرُّ اهْ ِ الْاءَرْضِ، منِهُْمْ تَنْرُجُ الْوتِنَْ ُ، وَ إِلیَهِْمْ تَأوِْی الْنَ
 246، ص1لابری، ج(، به زق  اد ابن سید، اللبقا  ا1376. زوبهار ،2
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تیتریوا  و رنای  ستادری به ننوان یو اصت  همواره باید در زظرررفته شتود. ستادری  

 که  این اد دینیهای  های همییتتگی پییتتوایان دین بوده استت ن آمودهمستتاجد اد توصتتیه

 خدا  رستوح.  است   کرده زهی  کنند، تزیین  مستیویان و  یهودیانهای  نبادتگاه  شتبیه را  مستاجد

  نباد   مستتتیویان و  یهودیان که  روزه آن  را، فرماید: تمستتتهدهایتان می باره این در( ص،

 اد  (. بته زقت 371  :  3  ، جلتد1408  ،زوری،  1کننتد، دینت  زانیتد«می  دینت    را  خودهتای  رتاه

 شتتود   بد  رروه  نم  تاون:  رزارش شتتده استت  که فرمود( ص،  استت و ررامی  پیامبر

 .( 57:  6 جلد ،1419کایر،  کنند« ،ابن دین   را خوی  مساجد

 سازیفرهنگ -2-1

در بنیتی اد ستند  ستادی درخور و شتایستته است . تووح در امور مستاجد زیادمند فرهن 

 این   افو در  آمده استت  که جامی  ایرازی ههری شتتمستتی 1404ازداد ایران در افو  ایتتم

  فرهنگی، مقتضتیا   با متناست    یافته، ...توستیه :داشت   خواهد  هاییویژری  انین  ازدادایتم

  و  ملی  استتت می،  یهتااردش  و  اخ قی  اصتتتوح  بر  متای  خود،  تتارینی  و  جغرافیتایی

 کتاری،   وجتدان  اد برخوردار  منتد،ر تتتایت   مؤمن،  ایاتاررر،  پتذیر،مستتتهولیت   ازق بی...فیتاح،

 شتاوفایی  و است می  زظاو  ازق ب،  به  متیهد  اجتمانی،  ستادراری و روحی  تیاون  ازضتبا ،

 الگوی  توایم با  استتت و  جهان در مؤثر و فیاح  بن ،بودن... الهاو  ایرازی به  موتنر و  ایران

 اجتمانی،  و  فاری  پویایی و  زوازدییتی  جامی  اخ قی،  توستی  کارآمد،  دینی،  ستاتریمردو

  اماو  هایازدییتته و استت می  تیالیم  استتا  بر  ایمنلقه و  استت می  همگرایی بر  رذارتأثیر

   (.ره،خمینی

هتای جتامیته و اد جملته مستتتاجتد کمتو هتا بتایتد اد همته ظرفیت  برای توقو این آرمتان

هتا در ررو آن استتت  کته قبت  اد هرایز در خود ررفت . و البتته دستتتتیتابی بته این موفقیت  

توازد اد اریو به کارریری ستادی تدو صتور  پذیرفته باشتد. این مهم میمستاجد فرهن 

ریری اد ازدییتتته نالمان، زنبگان و  ای و بویژه رستتتازه ملی و با بهرههای رستتتازه  ظرفی

ستادی زسب  به کارکردهای مساجد و ازتظارا  بهایی  متولیان فرهنگی نملی شتود. فرهن 

توازد آهستته ولی پیوستته در اهنی  مؤمنان، متولیان و کاررزاران رود، میکه اد مستاجد می

های مهم در نرصتته مستتاجد زماید. ن را آماده برای ایوای زق مستتاجد رستتوخ کرده و آزا

های تلویزیوزی مربو  به مسهد، حمای  اد ایهاد خبررزاری تنصصی مسهد  تولید برزامه

ستادی ایوا ستادی حضتور زنبگان در مستاجد، هریو ستهم بستزایی در این فرهن و جریان

ر به اهمی  و جایگاه مستهد را خواهند کرد. ت ش اماو خمینی در توجه دادن نموو اقیتا

 
 بییَهَُمْ  النَّصَارَى وَ  الیَْهُودُ  دخَرَْفْ ِ کَمَا  مَسَاجِدَکُمْ  تُزخَْرِفُوا لَا. 1
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 شتما   به کنم، ادا  باید را  تالیوم منتستادی فرهنگی به شتمار آورد. ای اد جریانباید زموزه

 است    ستنگر کنید، پر  بروید را  مستاجد تاندازیتهوها، همه شتما  ،هادازیتگاه  بگویم، شتما

مستهد    ،کیبه  ،ارر حرو( . ت393: 12ج،  1385اماو خمینی، ،  «کرد پر  باید را ستنگرها  اینها،

مدافیان حرو و حرم  ازبیاء زیس ، پ  مأمن و    ،و موراب، سنگر و پیتیبان سربادان خدا

 (.316 :20ج، 1385خمینی، ،« پناهگاه آزان در کهاس ؟

روزه که رستتوح خدا مستتهد را پایگاه رستتیدری به امور قرارداد و نم   در این  همان

 یا   داراتماره  خدا رستوح براى  ستندتارین  هیچ ای که درستادی کردزد به روزهدمینه فرهن 

 اد پیامبر  پیروى  به ازق ب پیرودى اد پ   زیز  خمین   استت ، اماو زیتتده اکر حاومت  مقر 

  زارستتستتتن  پیوزد  پرداختند. استت و  جهان رهبرى به جماران  موقر  حستتینیه اکرو،ص( اد

 اس .   یافته تداوو  زیز امرود  به تا حسنه  سن    این رذاشتند و  زمای  به را  مسهد با  ازق ب

 توانمندسازی -3-1

هتای متیتددی در توازمنتدستتتادی متدیریت  مستتتهتد زق  دارزتد. این نوامت  و دمینته

ازدرکاران و مردو( و خواه مالی و  ها خواه ازستازی باشتند ،اماو جمان ، دست  دیرستاخ  

ما در حاح حا تر اد جد  امست بستیاری اد  ررستی قرارریرزدنمادی، در جای خود باید مورد ب

 پذیرزد:جها  منتلوی آسی  

  نجامیه امرودیبودن و ندو اماان پاسنگویی به زیادهای سنتی الف( 

 برای اداره مسهدیافته و تیمیمزبود یو مدح مدیریتی مللوب ب(  

 اهم  جمان   رزین  و جذب ج( ندو تدوین زظاو

 و دامن  کارکردی د( مودود بودن دایره

 ها و دستتها  اجتمانی و خازوادریه( ندو توستیه دامنه ارتباای خود با اقیتار، رروه

هتا و  هتای کتاربردی در ارتبتا  بتا حودهبرای جبران این زقتا   تتتیف، ازهتاو پژوه 

دا بودن مستاجد و  فیالی  مستاجد، ستیستتم اداره مستاجد، خودکوا شتدن و درون قلمروهای

الگو  رور  دارد. توازاسادی مساجد حداق  در دو سلح باید مدزظر   جمان    اماو  ترسیم

هتا، اقتدامتا  و  هتا، برزتامتهقرار ریرد، توازتاستتتادی کتارکردی کته میتتتتمت  بر دامنته فیتالیت  

آن اهتماو زمایند و دیگر توازاسادی موتوایی، ارتباای  هایی اس  که مساجد پایه بهفیالی  

های آمودشتتی و ازتناب  و روتمازی استت  که باید اد اریو تزریو نلوو و بررزاری دوره

 زیروهای زنبه ازهاو رردد. 
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 های ساختاریبایسته -2

هایی هستند که ن وه بر ابیاد کارکردی، مساجد زیادمند تووت  ساختاری و دررروزی

کارآمدی و اثربنیتی آزان در فرایندهای دینی و غیردینی انم اد اجتمانی، فرهنگی    ستلح

های ستاختاری در نناوین ای  قاب  تأکید و میرفتی ارتقاء بنیتد. برخی اد این  ترور 

 اس .

 مدیریت مردمی  -1-2

ای است  که مردمی بودن و مردمی  جایگاه مستهد در است و و اهنی  مستلمازان به روزه

توان بر آن به ننوان یو اصت  استاستی باید مورد توجه قرارریرد. دتی  دیادی را می  مازدن

 این امر اقامه کرد:

 الف( ماهیت وقفی مسجد
مستتهد خازه خداوزد استت  و به لواظ شتترنی و قازوزی در ملای  هیکا  زیستت . 

و زیز اشتتتناص حقیقی و حقوقی، هیکاداو زستتتب  به انین   هاها، احزاب و رروهدول  

هایی زه حو مالای  و زه حو اولوی  دارزد و این به دلی  ماهی  وقف ناو بودن آن ماتان

کند. بر این استا   در حقیق ، وقوی  مستهد، آن را اد مالای  اشتناص خارج می  است .

د داشت . اما به مینای این توجیهی برای دخال  دول  در اداره امور مستاجد وجود زنواه 

زیست  که مستاجد اد دایره شتمولی  دول  است می و وتی  نمومی آن خارج هستتند. اد 

این زظر که وتی  میتتم  بر همه ابیاد، ستاختارها و کارکردهای دزدری جمیی در تمامی  

هاست ، مستاجد زیز اد این شتمولی  خارج زیستتند. آزکه اهمی  دارد ممازی  اد نرصته

شدن مساجد اس ، اراکه وجه مردمی آن تضییف و سلح میارک  نمومی در آن  دولتی

ازد و زه ازد، زاظر بر نموو مردوکاهد. احادیای که به ثواب ساختن مساجد اشاره کردهرا می

ازد: تهرک  فقط دول . به ننوان زموزه نلی بن ابی اال ، ( اد پیامبر اکرو،ص( زق  کرده

ستادد«  ای در بهیت  برای او میرای خدا بستادد، خداوزد خازهاد ماح خودش مستهدی را ب

 1(.243: 1، ج 1975،ابن ماجه، 

 ب( دینی بودن نهاد مسجد

مستتهد بدون شتتو زهادی دینی استت  و ارر بنواهیم آن را تیریف کنیم باید آن را 

امور دینی آیتا زهتادی داوالبتازته، غیر ازتوتانی، غیر دولتی و ایمتان موور بتدازیم. بتا این وجود، 

دخال  دول  در امور مساجد به مصلو     آیا و یا خیر  مردمی داشتته باشدصترفا  جنبه باید  

 
من بنی لله مستتهدا من ماله، بنی الله له بیتا فی الهنه. زظیر این روای  را نامان بن نوان زیز اد پیامبر زق  کرده استت ،   .1

 . 31المهلد اتوح، الهزء الاازی، صهمان و زیز ر. : سنن النساهی،  
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؟ به این زاته باید توجه داشت  که مستتق  بودن مستهد به خودی خود زیست  هست  یا  

و خصتتوصتتیا  زهادهایی همازند مستتاجد آن استت  که  هامللوبی  داردن یای اد ویژری

شتوزد که توازایی ازد و توستط هیأ  امنایی اداره میمتمایز اد دخال  دول  بنیان زهاده شتده

مستتاجد به وستتیله خود مردو مدیری  رذشتتته تا حاح،  اد  ریری مستتتق  را دارزد.  تصتتمیم

برداری،  را اد ستاخ  تا بهرهد  های مستههزینه های الهی همهمردو با ازگیزه. است   شتدهمی

ازد. این امر رابله مستتتتوامی را میان مردو و  شتتتدهزگهداری و تیمیرا ، خود متقب  می

کندن در زقله مقاب ، وابستتگی مستهد به تدول «، زه تنها اهنی  مابتی را مستهد برقرارمی

ستتهد  کند، بلاه موج  تضتتییف احستتا  مستتهولی  مردو در قباح مدر ااهان ایهاد زمی

کنند که کار مستتتهد دمین زنواهد مازد و ارر آزها اقداو زانند،  شتتتود دیرا تصتتتور میمی

کند که مدیری  آن حاوم  اقداو خواهد کرد. بر این استا  مصتلو  مستهد اقتضتا می

 مردمی باقی بمازد. 

 ج( اثربخشی مسجد 

ستتنهیده  موفو بودن یا زبودن مدیری  هر مهمونه یا ستتادمان با میزان اثربنیتتی آن 

باشتتد.  شتتود. یای اد رویاردهای ملرن در اثربنیتتی، رویارد دستتتیابی به اهدا  میمی

توان برای اثربنیتتی در زظرررف  که اد جمله آزها کارایی، ازگیزش، هایی را میشتتاخص 

 ریری اس . وری و میارک  در تصمیمپذیری، بهرهمندی، ازیلا ر ای  

خواهیم اداره  مستهدی را با هیأ  امنایی می  اینو این پرست  ملرن است  که وقتی ما

های اثر بنیی، آیا وابستگی مسهد به دول  و حاوم  تأثیرا  کنیم با ننای  به شاخص 

ترین ها زنواهد رذارد؟ باید توجه داشتت  که مستتاجد یای اد مهممنوی بر این شتتاخص 

های مذهبی مردو و  ازد که اد زظاو اردشتی صتیاز  کرده و با تقوی  ررای های دینیپایگاه

 کنند.های اس و در این دمینه ایوای زق  میبیان آموده

های جامیه و برازگینتن حو تیهد  قدر  مساجد در جلوریری اد فراموش شدن اردش

و مستتهولی  مؤمنان در دفا  اد حو و مقاوم  در برابر باا ، رابله مستتتقیمی با استتتق ح  

ها  به حاوم   در اوح تاریر  های مادی و مینویگیمستاجد به لواظ ندو وابستتآزها دارد.  

های ، ازورافا  و بدن  کاری و احتیا  پییتگی با فستادروزه م حظهازد بدون هیچتوازستته

در امامان مستتاجد  . دنهای حاکم در افتقدر های انتقادی  منالف دستتتورا  و  تترور 

 ها زباشتند، دمازی که وم  دار حاهای نلمیه مستتق  تربی  شتده و واودر حودهصتورتی که 

ریرزد، در دفا  اد حو و مبارده با باا  را برنهده میهدای  و رهبری مستتاجد   ی  مستتهول

روزه است  که در حافظه تارینی مستلمازان این در هر پست  و مقامی، پروایی زدارزد و این



 5، پیاپی 1، شماره 3، دوره 1396بهار فصلنامه آفتاب خرد، 

56 
 

و  اد یاستو رز  دینی    شتود،هر حرکتی که اد مستاجد آغاد میواقیی  ثب  شتده است  که  

هتا و  الهی و اد ستتتوی دیگر رزت  مردمی دارد و این دو خود نتامت  متازتدرتاری زهضتتت  

 .ها هستندحرک  

ای تربی  کند که برای انت ی کلمه حو، احیای  های آدادهتوازد ازستانمستهد دمازی می

ای پا به میدان رذارزد که کام   های دینی و اقامه شتتیاهر مذهبی، بدون هیچ م حظهاردش

زتوازند  شتود که موج  میمستاجد به مراکز خاص اه بستا  وابستته بودن  باشتدن  مستتق   

های خلیر آمودشتتی، اجتمانی و میرفتی خود را ایوا کنند. وابستتتگی مستتهد،  مستتهولی  

شناختی را اد آزها  های اجتمانی، خ قی  و زوآوری روشقدر  زوآوری، جذب میارک  

مراتبی اراحی و  که به شتا  متمرکز و ستلستلهزماید  هایی میستتازد و مهبور به کلییتهمی

 شود.اب غ می

 مدیریت دولتی -2-2

دتیلی که در دمینه مدیری  مردمی مستتهد ملرن شتتد، هراند پذیرفتنی و کام   قاب  

در  استت  ولی امروده مدیری  مستتهد دوایای دیگری دارد که مدیری  مردمی با وجود  

توازد اد آن هایی که میای اد موارد اد فرصت  در پارهامتیادا  غیر قاب  ازاار آن، مستهد را 

ای موارد داار میتا   خواهد  به خوبی استتواده کند، موروو خواهد ستاخ  و در پاره

زمود. دغدغه استتتق ح مستتهد و زگرازی اد وابستتتگی آن به دول ، امری پستتندیده و بها 

لقی و زته در برخی اد موارد بتاشتتتد، امتا زوی مللو ارتبتا  بتا دولت  و حاومت  زیز زته منمی

توان با در زظر داشتتن همه م حظا  به شتالی نم  کرد که جم  میان شتدزی است ن می

پذیر باشتد. اهمی   استتق ح مستاجد و ارتبا  میقوح و منلقی آن با زهادهای دولتی اماان

این بوث با توجه به این واقیی  که بستتیاری اد مستتاجد در کیتتورهای استت می دولتی  

هایی اون  شتتود. ودارتنازهشتتوزد دو اندان میند و یا اد ستتوی دول  مدیری  میهستتت

ودار  اوقتا ، امور مستتتاجتد را دیر زظرداشتتتتته و دولت  بر مستتتاجتد اد اریو انین  

های موجود بر ستتر راه مدیری  ای اشتترا  دارد. در این جا به برخی اد اال ودارتنازه

 کنیم:مردمی اشاره می

 حاکم اسلامی بر مساجدالف( ولایت 

اد زظر فقهی، حتاکم استتت می، بر همته امور دینی و غیر دینی، وتیت  دارد. وتیت  بر 

مستاجد، جزیی اد وتی  کلی او خواهد بود و به همین دلی  است  که او صت حی  دارد 

امامان جمیه را زصت  کند و بر فیالی  آزها زظار  داشتته باشتد. به نقیده تماوردی« یای  

باشتتد. امام  زمادهای پنهگازه در های اماو مستتلمازان، وتی  بر اقامه زمادها میتی  اد و
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شتود. در مستاجد ستللازی، یینی مستاجد پرجمییتی که مستاجد، با زصت  اماو موقو می

ستللان به آزها ننای  دارد، به جز کستی که ستللان، امام  را به او وارذارکرده، حو امام  

ازد که ولی  (. برخی، تدمه وتی  والی شتایستته را آن دازستته157  :1416زدارد ،الماوردی،  

تر تیتنیص امر، حو دارد هر کاری اد کارهای مربو  به دزدری مستلمازان را که شتایستته

دهد، بررزیند دیرا این امازتی است  که خداوزد رنایت  را اد ستللان ستؤاح خواهد کرد می

های است می و با رستد در حاوم  ه زظر می(. بر این استا ، ب83:  1426،مامون حموش، 

وجود والی مستلمان، امور مستاجد باید دیر زظر او اداره رردد و آزکه به ننوان زصت  اماو  

جمیه یا جمان  ملرن شتتده استت ، دتل  بر این دارد که مدیری  مستتهد زیز باید به 

مستتهد، زق  دازیم که اماو مستتهد در دمینه مدیری   حاوم  مرتبط باشتتد دیرا همه می

کلیدی و مووری دارد. این همان واقییتی استت  که امروده در اکار کیتتورهای استت می 

 شاهد آن هستیم.

 مالی -های اداریب( مساجد و نیاز به حمایت

هتای اخیر تووت  فراوازی در همته جوام  اد جملته جوام  استتت می رخ داده در دهته

ترین توان با آن مبارده کردن منلقیزه می  توان زادیده ررف  واست ن این تووت  را زه می

راه، مدیری  این تووت  اس ن در مو و  مورد بوث ما، مدیری  این تووت  اد سوی 

های روابط زهادی اون مستاجد به این میناست  که کاررزاران مستاجد با شتناخ  پیکیدری

نی بتا دولت ، حتاکم بر جتامیته امرودی و بتا در   تتترور  ارتبتا  همته زهتادهتای غیر ازتوتا

وری هراه بییتتر مستهد و زی  ستیی کنند اد این ارتبا  به زونی ستادزده و درراستتای بهره

 به اهدا  آن کمو ریرزد.

های منتلف دزدری اجتمانی است ن اه یای اد لوادو تهدد، حضتور دول  در نرصته

که   بنواهیم و اه زنواهیم دول  به ستراغ زهادهای دینی خواهد آمد، فرض ما این است  

های است می زداشتته باشتند در ها پایبندی اندازی به اردشدر جامیه است می، ارر دول  

های مقاو  تتدی  با آزها زیستتتند و همین ازداده کافی استت  که اد توان و ظرفی  دول  

است می برای زی  به اهدا  این زهاد دینی بهره بگیریم. زگاه ستنتی به مستهد ارر منتهی به 

کنند، های منتلف ایوا میهایی شتود که زهادهایی اون دول  در نرصتهق زادیده ررفتن ز

ها در دوران زتیهه آن زاکارآمدی مستاجد خواهد بود. رهاورد ایتم بستتن به این واقیی  

زیتافتگی در همته ابیتاد آن خواهتد بود و مستتتاجتد زیز در تیرر  این آفت  متا، توستتتیته

 قرارخواهند ررف .  
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به امور داخلی و خارجی آن در برخی اد موارد با حمای    مدیری  مستهد و سامازدهی

دمین   دول  و زهادهای مرتبط با آن، نهین شتده است ن مواردی اد قبی  در اختیاررذاشتتن

 ، تأمین مصتالح ستاختمازی و تههیزا  مورد زیاد مستاجد ماان مناست ، تأمینمناست  در 

،  ترین قیم  بر استا  زادح  همواستب  یا  وبه صتور  رایگان  آب، بر ، تلون و راد مستاجد 

های اداری و  ای که دارای شتنصتی  حقوقی است  و حمای  ثب  مستهد به ننوان مهمونه

هایی هستتند که مدیری  مستهد در دمان ما با آن حقوقی در ابیاد منتلف اد مستهد، زموزه

 باشد.مواجه می

وان یتو توان زتیهته ررفت  کته متدیریت  مردمی مستتتاجتد، رراته بته ننبتدین ترتیت  می

اصت  باید به صتور  جدی مورد توجه قرارریرد اما ارر تدمه انین مدیریتی زوی ارتبا  و  

های فراوازی تیام  ستتادزده با دول  باشتتد، رهاورد آن، موروو کردن مستتاجد اد ظرفی  

ها در اختیار دارزد و در صتتورتی که بتوان با حو  استتتق ح مستتاجد اد استت  که دول  

منتد شتتتد،  هتای منتلف اداری، متالی، حقوقی بهرهینوی در بن هتای متادی و محمتایت  

ها به بهازه مردمی بودن استتواده زاند. به منلقی زیست  که مدیری  مستهد اد این ظرفی  

ای بته متدیریت  مردمی و استتتتق ح مستتتاجتد روزته للمتههتا هیچروزته حمتایت  بیتان دیگر این

آن اد مداخله، میتارک  و وارذاری   ستادیزنواهد ددن کستازی که بر مدیری  دولتی و تهی

 ازد. مردمی امور مساجد اصراردارزد اقتضاها  حاکم بر دمان ما را به درستی در  زارده

 های احتمالیج( ضمانت اجرا در مبارزه با آسیب

اد جها  منتلف قاب  تأم  استت . ماجرای مستتهد  تترار و مواجهه قاا  قرآن با آن 

رود به رود قدر     ،یافتن امور مستلمازانستامان  هد قبا و مست   تأستی  پ  ادمنافقین مدینه  

ن اد این رو، در ستاح زهم یافتندمستلمازان را بییتتر و شتاست  و ازویاح خود را افزوزتر می

تضتییف   به دزباحدیر یو پوشت  مقد ،  ستادی روی آوردزد و ههری آزان زیز به مستهد

: والذین اتنذو  رارا و کورا و  فرمایدبودزدن قرآن کریم در این دمینه میو تورقه مستلمازان  

ستتتاختن   ادغرض منتافقتان را   ،ختداوزتد.  ( 107 : آیتهتوبتهستتتوره    منین ....،ؤتوریقتا بین الم

تورقه ازداختن میان آزان و فراهم آوردن   ،منان، رستترش کورؤمستهد،  ترر رستازدن به م

مصلو  حو    شمرد و اد آزها کهدشمنان خدا و رسوح می  ،فرص  مناس  برای مواربان

پیامبر دستتور تنری  و آت  ددن مستهد منافقان را   وحد  مستلمین اولوی  باتیی داشتته،

 .دهدمی

توان ستتتراغ  هتا اداین قبیت  اقتدامتا  را می هتا و ماتان این یتو زموزته استتت  و در همته دمتان 

ستاختن مستاجد متیدد در کنار هم به قصتد رقاب  و اخت   شتود که  ررف . راه میتاهده می 
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حاح اه کستتی باید اد  ،  ریرد صتتور  می ریری آزان نلیه یادیگر ازگیزی میان مؤمنان و جبهه 

انین اقداماتی جلوریری کند؟ و بر اسا  اه مییاری؟ این جاس  که ما  ماز  اجرایی جز  

شتتوزد هایی اد این قبی  مواجه می با پدیده یابیمن مردو و کاررزاران مستتاجدی که  دول  را زمی 

ها را  ترین ماان ای جز این زدارزد که اد قدر  دول  برای مبارده با موستتدازی که مقد  ااره 

ازتد، استتتتوتاده کننتد. این یای اد دتیت  توجیته کننتده تیتامت  بتا دولت  در متدیریت  بته بتادی ررفتته 

 باشد. مساجد می 

های آزان منیتتأ  های تاویری و وهابی در مستتاجد و آموده که زووا جریان  دازند همگان می 

هایی شده اس  که جامیه اس می با آن درریر اس . ندو زظار   ها و ویرازی تضادها، درریری 

صتویح در مستاجد به ویژه در کیتورهایی ما  ستوریه که با درخواست  ستاخ  مستاجد اد  

های وابستتته به این کیتتور  مدیری  آن به جریان ار  نربستتتان ستتیودی آغاد و با وارذاری 

تنها ساخ  زظم  ای رردید که زه های تروریستی تامی  رردید، منیأ ایهاد و سادمازدهی جریان 

و ستتتامان جامیه را فروپاشتتتی کرد بلاه جان، ماح و زامو  مستتتلمازان این کیتتتور با ازوا   

مداخله بیگازگان فروپاشتی شتده  تیر تا  این جریازا ، تهدید و امنی  نمومی و ملی آن با  

 اس . 

 مدیریت مردمی و نظارت دولتی -3-2

 نقد مدیریت دولتی

باشتتد. در این آزکه در دمینه وتی  حاکم ملرن استت ، زصتت  امامان جمیه می  -

دمینه بوای وجود زدارد، به دلی  اهمی  خاص زماد جمیه، والی مستلمازان یا خود امام  

کند. ستنر امام  جمیه یا فردی را به این منصت ، منصتوب می ریرد وجمیه را برنهده می

با امام  در زمادهای پنهگازه متواو  است  و به همین دلی  است  که ابوستیید خدری اد 

تارر ستته مستتلمان بودزد، یای اد آزان امام  را برنهده    پیامبر اکرو،ص( زق  کرده استت  که

ابی  (.  269:  1، ج 1397زیاوتر باشتد« ،مستلم،  تر است  که قراهت  ریرد، کستی به امام ، شتایستته 

شتود که کتاب کند که فرمود: تکستی اماو جمان  میمستیود اد پیامبر اکرو ،ص( زق  می

ختدا را بهتر قراهت  کنتد و ارر افراد در قراهت  بتا هم برابربودزتد کستتتی کته تقتدو در ههر  

دازاتر استت  مقدو  دارد، مقدو استت  و ارر در ههر  زیز برابر بودزد کستتی که به ستتن   

( این 270: 1، ج1397ن مستتتلم،   76شتتتود... « ،النستتتاهی، المهلد اتوح، الهزء الاازی: می

روایا  به خوبی دتل  دارزد که ازتناب اماو جمان  به دست  خود مردو است  و پیامبر 

 ازد. های اماو جمان  را بیان کردهاکرو، فقط ویژری
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ستاجد، مازند مستاجد جام  را منتص والی، یا تماوردی« هراند امام  برخی اد م  -

کند که دازد، ولی او تصتتریح میستتللان یا کستتی که اد ار  ستتللان منصتتوب استت  می

ها و امام  مستاجد نمومی ،در مقاب  مستاجد سللازی( که مردو مو   و قباه  در خیابان

ستی است  که  است  و اماو جمان  ک کنند، مربو  به خود مردو  میان قبیله خود تأستی  می

مردو زستتب  به او اتوا  زظرداشتتته باشتتند و در صتتورتی که اخت   زظر در مورد اماو وجود 

داشتته باشتد، بر استا  زظر اکاری  نم  خواهد شتد و در صتورتی که در این اخت  ، اکاریتی 

  (. 161:  1416کند تا اخت   اد بین رود ،الماوردی،  زباشد، سللان، اماو جمان  را ازتناب می 

رردد که آزکه در زظاو سیاسی اس و، در مورد ازتناب اماو جمان   بدین ترتی  روشن می

مستاجد میمولی رایج بوده است ، رزین  اماو توستط مردو بوده اس . وقتی رزین  اماو به 

، ستتایر امور مربو  به مدیری  مستتهد زیز به ٰ  دستت  مردو صتتور  ریرد، به اریو اولی

استتاستتا  در میان روایاتی که مربو  به مستتهد و اداره آن دستت  خود مردو خواهد بود و 

است ، روایتی که دتل  کند که در صتدر است و، حاوم  بر مدیری  مستاجد، ستلله و  

اشتترا  داشتتته استت  وجود زدارد، و روشتتن زیستت  که وابستتتگی تماو نیار مستتاجد به 

 ها در کیورهای اس می بر اه مبنایی صور  ررفته اس . حاوم  

مدیری  مستهد، مربو  به زو  مستاجدی است  که توستط مؤمنان، ستاخته و   بوث   -

شتود. بنابر مستاجدی زظیر مستهدالوراو، مستهدالنبی و یا مستاجدی که به ننوان اداره می

های ویژه دارزد و زیز ازد و زیاد به مدیری  و مراقب  میراث فرهنگی در هر کیتوری ملرن

شتوزد، اد این بوث های خاصتی تأستی  میوهمستاجدی که در مراکز خاص و یا توستط رر

باشتند و استاستا  مدیری  مستاجد در برخی اد مستاجد مورد اشتاره، زه تنها در خارج می

ص حی  دول  خاصی زیس  بلاه به جه  فراملی بودن آزها و تیلقی که به جهان اس و  

 می ازهاو  های استت تر آن استت  که مدیری  آزها دیر زظر ستتادمان همااریدارزد، مناستت  

 پذیرد تا اد ازوصار دولتی خاص خارج شود.

هتای متادی و  هتا و کمتوتوان و در مواردی تدو استتت  اد حمتایت  در این کته می  -

هتایی، پتذیرش اداری دولت  بهره ررفت ، اشتتتاتالی زیستتت  امتا تدمته پتذیرش انین کمتو

 ح مستاجد و  مدیری  دول  در امر مستاجد زیست ، آستی  این رویارد، فروکاستتن اد استتق

تهدید مناف  بستیارِ منبیث اد این استتق ح است . مدیری  دولتی، استتق ح مستاجد و مناف  

هتای  دهتد. خ قیت  و زوآوری، تنو  فرهنگی، فیتالیت  آن را در میرض تهتدیتد قرار می

دهد، به همین دلی  الیتتتیا  خود قرار میداوالبازه را تو   المنویهمذهبی، فرهنگی و ناو

ریری مستاجد اد خدما  دولتی، در حد  ترور  بوده و به حداق  آن ست  که بهرهتدو ا
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ای  رستازد. مدیری  مستهد باید به روزه اکتوا شتود، این امر ازتظار دول  را زیز به حداق  می

باشتد که کمترین تأثیر را خارج اد ستادمان مستاجد برذیرد و ستاد و کارهایی در آن دیده 

صتیاز  کند. متأستوازه امروده در برخی اد کیتورهای است می،  شتود که اد استتق ح مستهد  

های  مدیری  متمرکز دول  بر امور مستاجد تا آن جا پی  رفته است  که حتی تهیه زقیته

دهد، مو تونی که کارشتناستان میماری با آن یاستان برای مستاجد را مورد توجه قرارمی

نزح امامان جمان  و   البد. زصت  وشتناستی آن فرصت  خاصتی را میمنالوند و آستی  

های زمتاد جمیته، دخال  در رویان، دیاتته شتتتدن خلبتهجمیته، توستتتط دول ، تییین ااان

ها آستتی  دیگر، اد جمله پیامدهای زامللوب مدیری  رذاری و تغییر زاو مستتاجد و دهزاو

ریری مستهد اد و تیی  مللوب آن در اثر اقداماتی این باشتند. فاصتلهدول  بر مستاجد می

، همان ایزی است  که توستط برخی اد ازدییتمندان مورد ازتقاد قرارررفته است  ،اه انینی

ترین پایگاه دین و دیاز  است ، اد (. فراموش زباید کرد که مستهد مهم366:  1409الولی، 

ای باشتد که مؤمنان تصتور کنند که تدین« در این رو زباید ستاد و کار اداره مستهد، به روزه

 قرار ررفته اس . اختیار زهادهای رسمی 

 های بازاندیشانه در وضعیت کارکردی و راهبردی مساجد ضرورت -3

ها و ترین زهاد دینی است  که کارکردها، مستهولی  اور که اشتاره شتد مستهد بنیادیهمان

شتتده استت . ستتؤاح دقیقی که به لواظ    دارهای متواوتی را در جوام  استت می نهدهزق 

شتناختی باید به آن پاستر روته شتود این است  که آیا مستاجد در شتناختی و میرف  جامیه

های خود را ایوا زمایند یا با توجه به تووت  فراریری توازند مستتهولی  ستتاح  فیلی می

 رورتا  باید   های اجتمانی، ارتباای و ساختاری پدیدار رردیده اس ،که امروده در نرصه

های امرودین بیازگر آن های کارکردی مستتاجد زیز پدید آید؟ واقیی  تووتتی در نرصتته

استتت  کته جتابهتایی کتارکردی بتا ستتترنتی شتتتتتابنتا  در حتاح وقو  استتت . پتدیتد آمتدن 

رردد به ستتاختارهای جدید منیتتأ برود خدما  و کارکردهای زوینی استت  که بانث می

ای جدیدتری این زهادهای زوپدید اراهه خدما  برردادزد. در ه تر و یا در قال  شا  راح  

ای هستتیم که قلیا  و تیی  جدیدی را برای های دینی زیز شتاهد تووت  پردامنهنرصته

هتای دینی پتدیتد آورده استتت . برخی اد این تووت  کته بتادیگران و کنیتتتگران نرصتتته

 های متواوتی برای آن وجود دارد نبارتند اد: شاخص 

قیتر جدیدی اد مداحان و ااکرازی که ت ش دارزد خود مدیری  مناستو   برآمدن .1

 دار باشند. های مذهبی را نهدهو آیین
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هتا و الگوهتای هتای متذهبی و برجستتتتته شتتتدن روشکتاه  زق  منبر در آیین .2

 دار شده اس . های مذهبی را نهدهجدیدی که زق  ازهاو فیالی  

مور مذهبی در حد بررزاری مراستتم  های مستتاجد به امودود شتتدن دایره فیالی   .3

 های خاص مربو  به ایاو سو  زماد جمان  و یا آیین

 های ساکن در مو   های نمومی به ویژه خازوادهکاه  ارتبا  مساجد با مویط .4

های بدی  را در جایگزین شدن جریازا  زوپدید که اد ار  دیگری مراسم و آیین .5

ها، شتتناختی، یورا، فرقهکنند ،جریازا  روانمیهای مذهبی و یا شتتبه مذهبی تیقی  قال  

 ها و...( پارتی

های میرفتی و دینی جدید که بانث کاه  ستتتلح ارتبااا  جایگزینی مرجیی   .6

توازد اد زق  زست  جوان با مستاجد رردیده و این جابهایی که روزد رو به تزایدی دارد می

 های روزارون بااهد. راهبردی مساجد در نرصه

های وانی برخی اد هیأ  امنای مستتتاجد که برای تأمین بنیتتتی اد هزینهزگاه ازت .7

های متواو  در اختیار افراد و یا کستتازی که خود، مویط مستتهد را برای بررزاری فیالی  

 دهند. زیادمند بررزاری مراسم هستند، قرار می

ازدرکاران مستتاجد تهربگی و یا احستتا  ندو زیاد برخی اد دستت  توجهی، بیکم .8

شتتتنتاختی خود در دمینته ارتبتا  بتا جتامیته، استتتتقبتاح اد ی تهتدیتدزظر در الگوی روشبرا

هتا و پوشتتت  بته کتارکردهتای دیگری کته در هتای جتدیتد، تامیت  فیتالیت  هتا و شتتتیوهروش

 جامیه با خلأ مواجه اس . 

موتدود بته دلیت  زتاتوازی   هتایهتای امنتای مستتتاجتد بته فیتالیت  ررای  اکاریت  هیتأ  .9

های زوین زق  فیزیای و یا مودود بودن دایره ازگیزشتتی و میرفتی زستتب  به  تترور 

 مساجد در جهان جدید

های جدید با مستاجد و کاه  میزان حضتور  کاه  ستلح تما  و ارتبااا  زست  .10

به  خود پویایی را اد مستاجد ستتازده و زونی توقف و ایستتایی راآزان در مستهد که خودبه

 آزها تومی  کرده اس . 

زووا کننده، احستا  تملو، ررای  به جریازا  فاری خاص،  های تنری  رقاب   .11

های جریازی و یا سیاسی و... اد جمله نواملی هستند که در های دارای ررای برخی اهره

 شوزد که با انتماد مردو ازلبا  زدارد.هایی میبرخی اد مساجد منیأ اخت ح و آسی  

ای شتدن ر در جابهایی رویاردی مردو زستب  به زق  مستاجد که منیتأ حاشتیهتغیی .12

 مساجد در ارتبااا  اجتمانی رردد. 
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13.   ... 

مهمو  این زقاهص و اشتاات ، شترایط زوینی را زستب  به مستاجد پدید آورده است  که با 

ی هاها و کارکردهای اقتضتتایی مستتاجد ازلبا  زدارد. در حالی که جریانزیادها،  تترور 

های جدید های متواو  درصتدد هستتند تا با الگوستادیمیارض دینی با استتواده اد ماازیزو

 تمن ارتبا  با جامیه، زظاو میرفتی و انتقادی مبتنی بر تیار تا  با میرف  زاب دینی را 

ازدرکاران آن به هر دلی  ررای  و یا در جامیه ترویج و تستر ی بنیتند، مستاجد و دست  

ریری اد ظرفی  مستتتاجد برای پییتتتبرد اهدا  دینی، اجتمانی و  بهره  الگوی زوینی برای

ازتد. موتدود شتتتدن دایره هتای اجتمتانی اراهته زتدادهازورافتا ، آستتتیت    مبتارده بتا اخت ت ،

 کارکردی مساجد رییه در سه بنیان اصلی دارد:

 شناختی زاشی اد ادرا  در زق  مساجد در دزیای جدید میا   میرف   .1

های ستنتی و زاکارآمد تأکید شتی اد الگوی مدیری  مستاجد که بر مدحاخت ت  زا .2

 دارد. 

ریزی استتتراتژیو و راهبردی که مستتتلزو  های زاشتتی اد برزامهزقاهص و  تتیف .3

 تزریو توار جدید و جذب زیروهای پویا، زنبه و مردمی به درون مساجد اس . 

نده، مستتاجد را با میتتا   و  ازداد آیتوازد در ایتتمتنها میرازه زهاین اخت ت  ستته

های جدیدی مواجه ستتتادد، بلاه این زقاهص خود مقدمه ایهاد فرصتتت  برای زاکارکردی

های ازورافی استتت  که با استتتتواده اد خلأهای جاری جریازا  میارض دینی و یا جریان

 اهدا  خود در نرصه دینی را با سهول  بییتری به پی  ببرزد. 

 های راهبردی ضرورت -4
ای که راه  باشتد به روزههای ستاختاری مستاجد می، یای اد بایستتهسـازیو هماهنگسـازی  هشـبک .1

پذیر زنواهد بود. در این دمینه به موارد دیر تدو اس  سادمازدهی مساجد منهای توجه به آزها نم   اماان

 توجه کافی صور  پذیرد:

 تأستی  و تقوی  پرتاح مستاجد، ایهاداستتواده بهینه اد فناوری اا نا  و ارتبااا ، اد اریو    -

ای بین مستتاجد و ایهاد زرو افزارهای تنصتتصتتی  مستتهد، ایهاد شتتباه رایازه  پرتاح در  روتگو  تاترهای

 مساجد.

  ،آزها فیاتن  و مساجد مینصا   حاوی شناسنامه  1تهیه بازو اا نا  مساجد کیور -

 کلیه امور حقوقی مورد زیاد،ایهاد دفتر حقوقی به منظور ثب  مساجد و پیگیری   -

 بندی مساجد و اختصاص اماازا  متناس  با جایگاه هر مسهد،رده -

 
مستهد، به ادای بی     1941زور یو مستهد وجود دارد و پایتن  با برخورداری اد  1100اکنون در ایران به ادای هر هم .1

  -  1393مهر   07 :تتاریر ازتیتتتار  438173 :کتد خبر  /http://www.tabnak.ir/fa/news، زور یتو مستتتهتد دارد  4200اد هر  

11:03،29 September 2014)  
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 ،و یاراراای اهمه جمان  مساجد  هماهنگیریزی جه  ایهاد برزامه -

 مساجد.   سایر  ارتقاء  برای   اماازا   دارای   مساجد   و   زموزه  مساجد   های قابلی    ها و ظرفی    اد   استواده  - 

که موج  افزای  فاصتله جامیه اد مستاجد عیت و الگوی مدیریت مسـاجد  بازاندیشـی در وض ـ .2

 ای حاص  آمده اس .  های ارتباای و میا   حرفهبرزامگی،  یفبه دلی  بی

ــاجد  .3 ــعیت معماری مس ای که با ایهاد مراکز تامیلی در کنار مستتاجد، به روزه  تغییر در وض

ای، خدماتی و حتی فراغتی اراهه و بدین ستتب   میتتاورههای آمودشتتی،  کارکردهای بییتتتری در نرصتته

 موج  افزای  ارتبا  با بدزه جامیه و رف  خلأهای جاری باشد. 

جه  ارتبا  با ساکنان مو   و آراهی اد زیادها،  طراحی الگوی نوین برای مدیریت مساجد  .4

ز  ارتبا  و یا همااری آحاد ها و نواملی که ماازتظارا  و ملالبا  آزان اد مستاجد و شتناخ  نل ، دمینه

 رردد.  های جدید با مساجد میجامیه به ویژه زس 

های نلمیه و ، ارتبا  با حودههای علمیتوانمندســازی مســاجد از نظر معرفتی، پشــتوانه .5

 ها برای پویاسادی مساجد  ریری اد ظرفی  حودهبهره

ــناخریزی جهت جذب نخبگان علمی، هنری، جامعهطراحی و برنامه .6 ــناختی،  تی، روانش ش

ریری اد توان و تنصتص آزان برای اراهه خدماتی که جامیه اد خلأ آن در رزج و... به مستاجد و بهره ادبی

 اس .  

های دعوت از نخبگان جهت طراحی و ارائه مدل روزآمد از نقش مســاجد در برابر آســیب .7

بدیلی های بیریری اد فرص  بهره  های جوان و، توازاسادی جامیه انم اد والدین، جوازان و دوجاجتماعی

 که در این نرصه وجود دارد. 

مطالعه، بررسـی و ارائه طر  جهت ارتقا  سـطپ پیوند بین مسـجد، مدرسـه، رسـانه و خانواده   .8

افزایی در اقداما ، به روزد بهستادی امور فرهنگی و رف  میضت   یاری ها و همکه با توایو مستهولی  

 رسازند. 

و ممازی  اد   های مدیره مساجد ها به مردم، جابجایی هیأتری مسئولیتافزایش سطپ واسپا .9

 رازتی شدن اداره مساجد  

شــنـاختی، رویکردی و عملکردی مســـاجـد در هـای روشگیریمطـالعـه تطبیقی بین جهـت .10

ورهای دیگر و همکنین بررستی رویاردها و اقداما  کلیستاهای مستیوی در کیتورهای بزر  جه     کشـ

 و بادسادی در الگوهای ساختاری و کارکردی مساجدآراهی اد اقداما   

رود  ازداد آینده به شتمار میای برای بادستادی جایگاه مستاجد در ایتممهمو  این اقداما  راو اولیه

 ریزی راهبردی دقیقی اس .  که زیادمند برزامه
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